— CTSU WOMEN
DeIOItte Sociedade de Advogados IN ESG
® . A Deloitte Legal practice

Talking about E:
5 Desafios da circularidade em Portugal

5% % : g " ' 1 £ ._"4 G F4
l l i ™ o MAKING AN\
C [l St INd S Ousd RO C h d ‘ ..... n q = " I—— IMPACT THAT
Geologia, I P

MATTERS
Laboratdrio Macional de Energia e //%5‘




Alinhamento da sess3o &2 LNEG

 LNEG/UER 1

e Economia circular T I -' ’—7——"‘%

» Design circular _ illlil"glllsl!!=l!=||'- t '{

* Projeto CIRCO Hub Portugal , T ' LU II_IEIIIEM mEH ‘ == = ﬂl{! I
* 5 desafios da circularidade em Portugal : ""_—' e '

e



Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.

INSTITUICAO DE INVESTIGACAO
DO ESTADO — MINISTERIO DO
AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

PROMOVER A INOVACAO
TECNOLOGICA PARA MAIOR
COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA PORTUGUESA
RUMO AO CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

INTERNACIONALIZACAO
ATRAVES DE PARCERIAS COM
ORGANIZACOES MUNDIAIS

INTERFACE ENTREA I&D E
ADOCAO TECNOLOGICA PELO
SETOR PRIVADO E A SOCIEDADE
EM GERAL

. desenvolvimento de energias renovaveis e na sua integracao no sistema
energético e na economia, implementando solucdes e suporte para a transicao energética em

Portugal

: desenvolvimento do conhecimento geoldgico do pais e a sua
transposicao para mapas geoldgicos, bem como investigacao aplicada de depdsitos minerais para
inventario, caracterizacao, processamento e valorizacao do potencial de recursos minerais para a

economia

(transversal): desenvolve atividades de |,D&I e de apoio a
decisao na area da economia dos recursos energéticos e geologicos, com vista a neutralidade
carbonica e a sustentabilidade da exploracao e utilizacao destes recursos.

—Analise Prospetiva de Recursos Geoldgicos e Energéticos para a Descarbonizacao
—Compras Sustentaveis e Circulares

—Economia Circular e Gestao do Ciclo de Vida para a Sustentabilidade
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Economia circular

© 2022. For information, contact Deloitte (legal entity) Presentation title 4
[To edit, click View > Slide Master > Slide Master] [To edit, click View > Slide Master > Slide Master]



Economia circular
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Inspiracao na natureza

Tal como acontece mundo natural,
onde os “residuos” de um
organismo circulam no ecossistema
para fornecer alimento para outros
seres vivos, 0S materiais circulam
em ciclos fechados “do berco ao
berco”, fornecendo nutrientes para
a natureza ou a industria.
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Economia circular

Principios para a producao e o consumo
radicalmente diferentes do regime “extrair-
produzir-usar-descartar”

O modelo linear baseia-se no pressuposto
de que os recursos naturais estao
disponiveis, sao abundantes, baratos, faceis
de encontrar e faceis de descartar

LINEAR ECONOMY

RECYCLING
ECONOHY

CIRCULAR
ECONOHY

Reciclagem nao é suficiente

Nao é 100% eficiente

E poluente

Perda da qualidade do material
Dependéncia de residuos

Nao permite lidar com o crescimento



Economia circular :.:: LﬂEq

Linear Economy Circular Economy

2\ B
Take Make Dispose

Um modelo econdmico de producao e de
CONSUMO em que OS recursos renovaveis e
nao renovaveis circulam na biosfera e na
tecnosfera, no seu maximo valor e pelo
maximo tempo possivel, em ciclos
alimentados por energias renovaveis.
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OPENING UP
THE GAP

7,2% 8,6% 9,1%
circular circular circular

a

NARROW

Circularity Gap Report  Circularity Gap Report  Circularity Gap Report
2023 2022 2018

REGENERATE *Emissions include dissipated materials

Figure ane Niustrates how key materials flow into different parts of the economy

’ Thea Clte < v Gap Repno 2023
C Inciuding additicns ro stock and waste—ang highlights where circular strotegies The Circularity Gap Report 2023

{narrow, slow, regeperate and cycie] may be most oppropriate.
Y Y



Consequéncias

In 2022, an international team of researchers under the direction of the
Stockholm Resilience Center found that the planetary boundary for
green water from rain, ground moisture and evaporation that is
available to plants have already been exceeded. This means that global
ground moisture levels are now very different from the conditions

typical of the Holocene.

FILME

A TERRA NO LIMITE

A CIENCIA DO NOSSO PLANETA

A Terra no Limite: A Ciéncia do Nosso Planeta

David Attenborough e o cientista Johan Rockstrém examinam o
colapso da biodiversidade da Terra e explicam como a catastrofe ainda

pode ser evitada.

“om: David Attenborough,Johan Rockstrém

CLIMATE CHANGE

BIOSPHER!
INTEGRITY

Bll
(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

FRESHWATER CHANGE

Increasing risk

BIOGEOC

Freshwater use
(Blue water)

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

FLO

Updated Planetary Boundaries. Figure designad by Azote for Stockholm Resilience Cantre, based on analysis in Wang-Erlandsson et al., 2022, Persson et al

2022 and Stefien et al 2015

LNEG



Consequéncias '.:’.o' LﬂEq

Figure 3 | Materials-related and operational energy use emissions by sector, alongside the circular economy
strategies with highest projected greenhouse gas reduction potential

Material-related emissions Operational energy use emissions Top circular strategies for GHG reduction

Reduce floor area

1.

I it cnvironment [N ® 2. Material-effcient building design
3. Improve recycling

. Transport _ Y

I rood system

- Plastics
- Textiles I

-
I Electronics -
Suggested citation: Wang, K., M. Coostanza-

van den Belt, G. Heath, ]J. Walzberg, T. Curtis,
1 E:' 14 1 2 1 [:} 8 6 4 2 CI D 2 4 6 8 1 CI 1 2 14 16 J. Barrie, P. Schroder, L. Lazer, and J. C.
Altamirano. 2022. “Circular economy as a

[:-—-”ga ton Dr {_U_E‘ {3 U;{at':—:' N U{ {-_DIE' climate strategy: current knowledge and calls-to-
action.” Working Paper. Washington, DC: World
Resources Institute.
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Car-sharing, ride-sharing
Smaller and lighter vehicles

Reduce food loss and waste
Productive use of food waste

Eliminate unnecessary plastics
Reduce single-use plastics
Recycling (mechanical)

Gigaton of CO,

Keep textiles in use for longer
Recycling

NS WS NS

—

Recycling
2. Keep products in use for longer
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Nascido em 2010 — quanto sobra para mim: 0','..‘ LnECl
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Economia circular: uma combinacao de estratégias o'}.‘ LnECl

Desacelerar

Desacelerar os fluxos de recursos atraves
de uma vida mais longa, reparacao,
produto como servico

e » i echar os fluxos de
Maximizar a utilidade Reduzir Fechar os fluxos d

FLUXOS

recursos, reutilizar,
refabricar, reciclar

com o minimo de
recursos, ecoeficiémcia

Gerir e sustentar os servicos dos eco
naturais, utilizar materiais renovaveise nd
toxicos e energias renovaveis

Fonte: adaptado de Konietzko et al. (2020)
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Design circular
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Design circular °fe LﬂEq

Potencial de:

Estima-se que mais de 80% impactes ambientais relacionados com

o Durabilidade um produto ao longo do ciclo de vida sao determinados na fase de
. design
O Re p ara ga O https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/sustainable-product-policy_en

o Manutencao

o Reutilizacao
“WE DON’'T HAVE A

https://www.pexels.com/pt-br/foto/branding-canetas-design-lapis-6444/ O Re CO n d i C i O n a m e n to WASTE P RO B LE M
o . WE HAVE A DESIGN
A maioria das decisoes de o Remanufatura PROBLEM.”

design nao sao reversiveis ,
O REClCIagem - Michael Braungart & William

McDonough




Design circular

#:LNEG

Design de produtos
* Objetivo: repensar todo o ciclo de vida do produto
« Enfoque: multidepartamental (organizacao)

Adaptado de Baldassarre et al., 2019; Konietzo et al, 2020.
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Projeto CIRCO Hub Portugal
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2 LNEG

GIRGO

Hub Portugal|:oscicreie ™

Creating NLISiness
throughdesign

PROGRAMA INTERNACIONAL PARCERIA FINANCIAMENTO
CIRCO Spe LNEG @ A FUNDO

® ) pESSn < et 5y
oy e LI ICA (/) |APMEI  :&i:apa PMBIENTAL



https://www.youtube.com/watch?v=V4EKAmFnAVs&t=2s

2 LNEG

Descobrir
oportunidades

Processo de design circular

1. Identicar produto ou situacao de referéncia

. ldentificar a destruicdao do valor / oportunidades

Elaborar ideias de negocio e de
design circulares e desenvolver
conceitos tangiveis

. Definir a “ambicao circular” e a nova proposta de valor

. Aplicar modelos de negocio
. Aplicar estratégias de design

Verificar a viabilidade . Preparar a implementacao + pitch
e elaborar um
roteiro

www.circohubportugal.Ineg.pt
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* 4 sessoes para designers
* Formar 60 designers

clggl'&

7 formadores certificados CIRCO
e Dezenas de facilitadores
 Parcerias com diversas entidades setoriais

* Adocao de uma logica de cadeia de valor
* Formacao certificada




CIRCO Hub Portugal — base académica Spe LnECl

3 anos de estudo na Universidade Técnica de Delft
(Conny Bakker, Marcel Den Hollander, et al.)

Novo livro (Siem Haffmans, Ed van Hinte, et al.)

Da substancia ao conceito de design circular,
com foco em produtos consumiveis de alta
rotatividade

PRODUCTS Principio: utilizacao “mais longa do que o normal” PRODUCTS C
TUAT [ AST® THATFLOW 5 modelos de negdcio circulares

Da substancia ao conceito de design circular, com
foco em produtos duraveis

5 modelos de negocio circulares 5 estratégias de design circular

Sism Haffmans ~ Marjolsin van Gelder -~ Ed von Hints

6 estratégias de design circulares
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Desempenho

Modelos de
negdcio



Modelo classico vida util longa
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Modelo hibrido 2 LNEG

Produto

, Nespresso venda de capsulas
Océ-Canon venda de tonner p P



Modelo explorador de lacunas

Produto

n
N
\.

i, ' Servico de recondicionamento de Fechar o circulo - recuperacao de
: maquinas de leite da empresa Taurus telemoveis em Africa

Reparacao de calcado / bicicleta

Servigo &

. Servigco de reparacao - Venda de produtos usados - Recuperacao



Modelo de acesso :...o. LﬂEG

Produto

Hilti Aluguer de ferramentas



Modelo de desempenho

Produto

Our company Ouroffers Brands Innovation Sustainability Careers Contact Q

-

= " A
.Home ;&J.ght gS orvices agmgd Services > nght—%e rvice’ > Y rone-s‘gp hop > ﬁnnoctodﬁgﬁmg dnghtasanmoo mﬁc@

>

Light as a Service signiry

* Luz como um servico — contrato LaaS

A Signify instala, opera e mantém os
sistemas de iluminacao

e Os clientes nao tém custos de
investimento (despesas operacionais)

e As luminarias duram 75% mais do que as
convencionais

* No aeroporto de Schipol, verificou-se
uma reducao de 50% no consumo de

energia de iluminacao
https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/why-

buy-light-bulbs-when-you-can-buy-light-signify

Power by the hour — Engine as a Service
Rolls Royce

» Subscricao em vez de aquisicao do produto:

mecanismo de receita que alinha o interesse do
produtor e do cliente
Fabricante: Fidelizacao do cliente, maximo
conhecimento do desempenho do produto ao
longo da vida util

* Durabilidade

« Eficiéncia

« Gestao do ciclo de vida
Cliente: foca-se nas suas areas de competéncia
(servico ao cliente, rotas,...)

.’. LnEq
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Resultados, impacto e aprendizagem
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Inquérito online ‘..:o' LﬂEq

Page subtitle

* 55 empresas que participaram na formacao entre setembro de 2021 e julho de 2022

* Questionarios enviados em janeiro e recebidos até 24 marco 2023

e 47 respostas (taxa de resposta de 85%)




Inquérito online (excerto)

* Caracterizacao das empresas

* Sucesso

e Estado de implementacao das solucdes desenvolvidas durante o projeto

* Arquétipos de modelos de negdcio e estratégias de design das solucdes desenvolvidas
e Obstaculos a implementacao

 Recomendacoes (pergunta aberta)



Caracterizacao das empresas
Page subtitle

Producdo de Atividalees de
vinhos comuns e outros design o
licorosos 11% % Fabrlcagao de

mobiliario
11%

Fabricacao de
outras embalagens

—— de papel e cartdo

9%

11%
Ind. da madeira e
cortica, excepto
mobiliario
4%
Industria do calgado
6%
Impressao e
Servigos
relacionados com
impressao

6%

Fabr. de produtos
————— metalicos, excepto
maquinas e
equipamentos

11%
e __Fabricacao de

Fabrico de outros téxteis e vestuario
produtos minerais... 19%

média
38%

grande
11%

startup

micro

pequena
30%

%2 LNEG

CertificagOes (qualidade, ambientais, sustentabilidade,...

* 62% SIM
* 38% NAO

Mercado

* 57% business to business
40% business to consumer
3% business to government

)



Sucesso com o projeto :.:o. LﬂEG

Nivel 0, 1, 2%

Critérios de sucesso Pontuagdo el S 1

A equipa avancou pelo menos 1 escalao no nivel de 1
conhecimento sobre EC, pré e pos projeto
(autoavaliacao, escala de 5 pontos, muito baixo a

muito elevado) Nivel 2,7,15% |
A empresa continuou a trabalhar no modelo de 1
negocio circular desenvolvido durante a formacao
(sim/nao)
. . . ¥ Nivel 3, 34,
A empresa tenciona trabalhar no design circular de 1

72%
outros produtos e/ou modelos de negdcio, seguindo

o método CIRCO, um método misto ou outro

(sim/nao) m Nivel 3 ®m Nivel2 = Nivel1l = NivelO

wwc. | Nenhuma das anteriores 0

Note:




Estado de implementacao dos modelos de negocio desenvolvidos

19%

39%

m Conceito
B Prototipo
® Lancamento

® N3ao implementado

Source:
Note:

[F¥]

[

[EEY

o

Track 1 - GeneralistaTrack 2 - GeneralistaTrack 3 - GeneralistaTrack 4 - Téxtil/Cal¢. Track 5 - Emb. vinho
- Set/QOut'21 - Nov/Dez'21 - Fev/Mar'22 - Mar/Abr'22 - Abr/Mai'22

mmm N3o implementado mmm Conceito = Prototipo mawm Lancamento ~— ====Média estado de implementacgao

Track 6 -
Embalagens -
Mai/Jun'22

Track 7 - Generalista
-Jun/jul'22




Arguétipos de modelos de negdcio das solugdes desenvolvidas S LnEq

Expl. Lacunas: Negociador produtos usados
Expl. Lacunas: Servicos reparacao

Expl. Lacunas: Recuperador

Desempenho
Classificacdo feita pela equipa CIRCO Hub Portugal Hibrido
Um ou mais arquétipos de modelos de negdcio por empresa Acesso

47 empresas Classico Vida Util Longa



Estratégias de design de produto (PTL) Sp LnECl

Desmontagem e montagem
Atualizacao e adaptacao
Facilidade de manutencao e reparacao

PV : Padronizacao e compatibilidade
Classificacao feita pela equipa CIRCO Hub Portugal
Um ou mais estratégias de design de produto por empresa Durabilidade

47 empresas Vinculo e confianca

) _
N I

I

o)

00

=

0 12



Estratégias de design de produto (PTF) Spe LnECl

Renovar
Reciclar  [HEEEGEG—
Classificacdo feita pela equipa CIRCO Hub Portugal Reduzir e
Um ou mais estratégias de design de produto por empresa N
Reutilizar [

47 empresas

0 2 a 6 3 10 12 14



Obstaculos a implementacao

Preco baixo das matérias-primas virgens em
comparacao com secundarias

Dificuldade em assegurar financiamento para
MN circulares

Politicas de compras publicas nao orientadas
para a sustentabilidade

Barreiras regulatoérias/incerteza em relacao a
futura legislacao em EC

Tempo necessario para o estabelecimento de
novas parcerias e confianca mutua

Assegurar a qualidade dos produtos,
componentes ou materiais recuperados

Assegurar fluxos adequados de devolucao de
produtos, componentes e materiais

Investimentos nas instalacdes fabris da
empresa/cadeia de valor

Necessidade de novos recursos tecnologicos

Falta de indicadores para monitorizar o
progresso em EC

Falta de RH, conhecimentos e competéncias
Internas

Dificuldades no retorno do investimento



Recomendacoes (pergunta aberta)

57% das empresas (27) formularam
107 recomendacoes para

As respostas foram agrupadas em 7
categorias:

Aumentar o impacto do projeto CIRCO Hub
Portugal (22 edicao?) (32)

Fomentar a adogao de praticas de
economia circular nas empresas (75)

Formacao

Consultoria

Comunicacao e divulgacao
Financiamento

Politicas

Parcerias, sinergias e networking

Outras



Recomendacoes por categoria e tipo de entidade

Outros, 8\ /Formacéo, 9

Consultoria, 1

/

Parcerias/sinergias
/networking, 10

Politicas, 4

| Comunicacao
/divulgacao,
24

Financiamento, 19  —

%2 LNEG

Recomendacdes para fomentar a economia circular,
dirigidas as entidades do sistema cientifico e...

Recomendacdes para fomentar a economia circular,
dirigidas as entidades financeiras.

Recomendacdes para fomentar a economia circular,
dirigidas as entidades da administracao publica.

Recomendacdes para fomentar a economia circular,
dirigidas as entidades da envolvente empresarial

0 5 10 15 20 25 30
B Formacao B Consultoria B Comunicacdo/divulgacao
Financiamento W Politicas M Parcerias/sinergias/networking

B Outros



Conclusoes P

Resultados preliminares

—A analise estatistica dos resultados do inquérito ainda esta incompleta

—A 22 fase do estudo (entrevistas) ainda nao foi realizada

Dificuldade em angariar empresas — tracks abaixo da lotacao prevista

40% das solucoes em fase de prototipo ou lancamento no mercado! Potencial:

—Do método CIRCO (capacitacao orientada para a acao)

—De negocio decorrente da aplicacao de estratégias de circularidade

E muito importante perceber o impacte (sustentabilidade) das solucdes adotadas, com uma perspetiva de ciclo de vida

Alguns resultados -> projetos de I&D (materiais, tecnologias de producao)
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Vale a pena continuar a apostar na formacao-acao em design circular, mas é necessario adaptar a metodologia a servicos (turismo)
Construir ecossistemas de apoio a implementacao de solucoes circulares (eventualmente baseados em regides/clusters)

Programas/sistemas especificos para modelos de negdcio mais disruptivos (economia de partilha e desempenho)

Facilitar a logistica inversa e sistemas de recolha de materiais (cadeias curtas)

Promover a gestao sustentavel de matérias-primas criticas e/ou estratégicas para o nosso pais (e.g., litio) para uma maior autossuficiéncia e
resiliéncia face aos condicionantes externos (passaportes de produtos)
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5 LNEG

cristina.rocha@Ineg.pt
www.lneg.pt
www.circohubportugal.Ineg.pt



